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Allo ! Allo ! Allo !
Un smartphone est-il bon pour le développement 
de mon enfant ? 
Recommandation : Le développement de votre enfant 
doit se faire avec des objets qui stimulent son imagination 
et sa créativité. Un smartphone est avant tout un outil 
pour communiquer, il n’est pas adapté pour les tout-petits.

La télévisionet les enfants
Comment aider mon enfant à développer tous ses sens ?  
Recommandation : Il est essentiel que votre enfant se 
développe à travers des activités qui animent tous ses 
sens. La télévision étant une occupation passive et avec 
peu d’interactions, son utilisation doit être limitée au 
profit d’activités de mouvement.

Un âge pour tout
Les contenus proposés sur les écrans sont-ils 
adaptés à l’âge de mon enfant ? 
Recommandation : Votre enfant n’est pas en mesure 
de juger si un jeu, un film ou un type d’écrans est 
adapté à son âge. Les parents définissent, à l’aide des 
recommandations et du bon sens, ce qui est bon ou 
non pour son développement.

Cerveau et écrans
Quelles régions du cerveau sont stimulées par  
les écrans ?
Recommandation :  Les activités sur écrans, même  
si ce sont des jeux éducatifs, ne développent pas  
le cerveau de votre enfant comme les jeux en réalité.

Les écrans à la maison
Quels sont les lieux adaptés pour utiliser les écrans ?
Recommandation : L’utilisation des écrans doit se 
faire dans des endroits communs.  
Ainsi, vous pourrez suivre ce que fait votre enfant.  
Ils n’ont pas leur place dans la chambre à coucher ou  
à table.

Un temps pour tout
Y-a-t-il un moment adéquat pour l’utilisation d’un écran ? 
Recommandation : Choisissez un bon moment pour 
l’utilisation des écrans. S’il fait beau, il vaut mieux aller 
dehors et remettre les écrans à plus tard. De plus, les 
écrans doivent être bannis durant les repas, durant la  
nuit, ainsi que 30 minutes avant chaque moment de 
sommeil.

Les écrans (télévision, ordinateur, 
tablette, smartphone, console  
de jeux) ont pris une grande place 
dans nos vies. Mais leur utilisation 
n’est pas sans risque, en particu- 
lier dans la petite enfance. De nom-
breuses études scientifiques mon- 
trent que les écrans peuvent avoir 
un impact négatif sur le dévelop- 
pement des enfants. C’est pourquoi 
il est important de cadrer leur utili-
sation dès le plus jeune âge. Ainsi, 
ils prendront de bonnes habitudes 
avec les écrans et ils préserveront 
leur santé.

 

!"#$%&'()*%+(,%-./%
01!2$%+(%3%4567)8%921:%+(%
!"#$%&'()*%+,-.)/).01%2(345.,61%,7-81%9.:;%
<.:'=>1%2=?.@%A(BCD%E()F(G%A/H9;%IH%B&>9;%3(%
96JK$%LM8N%L3(%LMK"(IG%LB%O&P(%A$%QR.S%IH%LTL)U%
ITHL0%2.I2;%A>T0%QV6%&5?8N%3V(WX(Y%Z-';%
3KX>I%&[(0%3;%I<>%2$%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%,\]56%
3=";%A6%H:>%2.I2(0%IL:K$%A(:>N%A$%<'5^%IW5U%LM8%
2$%LMK"(IG%LB%O&P(%HL%IH%M=5^%_()5^%A()>%2=K6@%T%,#8%
&`6%IL:8N%A$%L)^%,6,5a1%O&P(%Z(IY%<(C%Q.A;%A(%
!"#$%&'()*%3;%956&>%T%Mb38%Q.I%HL%c"d%3;%
2==>N%
%
;<1%=%;<1%=%;<1%=%
%
O)(%9.:;%<.:'=>%A6LC%H:>%2.Ie%3^%Q.f%LM8g%
%
01!2$%h%H:>%2.Ie%:'(%A()>%A(%L:5();%L&i(j%:.I%2$%
,k5U%T%Qbl58%LT%HL%,#6)m%3;%2=>N%9.:;%<.:'=>%
A5*%LB%<6%n5/%LA/LHC%A6LC%LH,7(o%LM81%A6LC%
2.I2(0%&._(%3=(Ma%&5?8N%
%
+7%>2?,%@A(&B%C;DC%
%
O)(%B3(0%3=(M7;%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%TE.I%
ILHIg%
%
,.!5$h%B3(0%3=(M7;%HL%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%
&'()*%L&Kk(f%2=5>N%L96%<.L%Q.f%LM81%APK6%LM8%A$%
A56T0%A6T)>%T%&'()[F6<(%HL%2=(H%AFpLH)>N%ZbTG%A6%
L)^1%&'()[F6<(%A()>%IH%o.@%TZ>G%<(C%qpL);1%IH%
:a%T%<'r=5^%st%Il5u$%l7U%LB%Q.Lf%3'=.v%:.&>N%

%

0E1)?)1F%3%G1CG(F%
%
nF.&$%3;%,.L&w%A$%2.I2w%2'm%2=w%,'(j%c.Lx%Q.I%
HL%H:>%I<>g%
%
,.!5$h%y6THC%LM8%2$%2.Ie%:'(%LB%o6)z%
JX(W58%<();%2$%,'(j%c.Lx%LT%HL%IH956%3;%2=>1%H:>%
2=>N%LB%O&i();%2$%,-.)/).0%)m%:{U%3="XU%A(%
,X(3bY%L&>e%LM81%LMK"(IG%LB%O0%A()>%A$%&"|%JX(W58%
<(C%c62K;%3#>TI%:.IN%
%

!"#$%&'()*%CD%H(&$%
%
n$%3}(0%<();%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%3=(Ma%
LM8g%
%
,.!5$h%IH%l?'8%<(C%3[K6e%1%A()>%LB%!"#$%
&'()*%LMK"(IG%:.IN%A=(A6L)^%3;%,.L&5>%2(HC%2$%
J6B&>,(0%L&i(j%3;%I<>%HL%I&7(@%2=5>N%E(C%L&P(%IH%
L,(~%Q.Lf%)(%35/%&5?8N%
%
+7%>2?,%D;%CD%+7%IJB%&'B%01;F%;&K(L%C;C%
%
3#K.LC%3K"(T,;%HTC%!"#$%&'()*%<(%LHL�$%3;%
:.I1%L3(%O)(%O&P(%A(%M^%J6B&>%3^%M(B9(H%<?K=>g%
%
,.!5$h%2.Ie%:'(%&';%,.L&>%lÄ(TY%2=>%2$%O)(%)m%
A(BC1%J5-w%)(%&.v%!"#$%&'()*%3=(Ma%M^%LTM8%)(%
Q56N%TLW>)^%A(%LMK"(IG%LB%,.!5$%<(%T%ZuU%M-5w%
3[kÅ%3;%2==>%2$%n$%n5/C%A6LC%H:>%LT%Q.f%
LM8%)(%&$N%
%
AM?%3%!"#$%&'()*%
%
O)(%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%3{/%2.Ie%3^%HL%,#6)m%
T%,u.)8%2=>g%
,.!5$h%JX(W58<(C%37K=;%A6%!"#$%&'()*1%cK;%L96%
A(BC<(C%O3.B:;%A(:=>1%3(&=>%A(BC<(C%TLlX;%3{/%
J6B&>,(0%HL%H:>%&'5><=>N%

!"#$%&'()*%+(,%-./%
01!2$%+(%3%4567)8%921:%+(%
!"#$%&'()*%+,-.)/).01%2(345.,61%,7-81%9.:;%
<.:'=>1%2=?.@%A(BCD%E()F(G%A/H9;%IH%B&>9;%3(%
96JK$%LM8N%L3(%LMK"(IG%LB%O&P(%A$%QR.S%IH%LTL)U%
ITHL0%2.I2;%A>T0%QV6%&5?8N%3V(WX(Y%Z-';%
3KX>I%&[(0%3;%I<>%2$%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%,\]56%
3=";%A6%H:>%2.I2(0%IL:K$%A(:>N%A$%<'5^%IW5U%LM8%
2$%LMK"(IG%LB%O&P(%HL%IH%M=5^%_()5^%A()>%2=K6@%T%,#8%
&`6%IL:8N%A$%L)^%,6,5a1%O&P(%Z(IY%<(C%Q.A;%A(%
!"#$%&'()*%3;%956&>%T%Mb38%Q.I%HL%c"d%3;%
2==>N%
%
;<1%=%;<1%=%;<1%=%
%
O)(%9.:;%<.:'=>%A6LC%H:>%2.Ie%3^%Q.f%LM8g%
%
01!2$%h%H:>%2.Ie%:'(%A()>%A(%L:5();%L&i(j%:.I%2$%
,k5U%T%Qbl58%LT%HL%,#6)m%3;%2=>N%9.:;%<.:'=>%
A5*%LB%<6%n5/%LA/LHC%A6LC%LH,7(o%LM81%A6LC%
2.I2(0%&._(%3=(Ma%&5?8N%
%
+7%>2?,%@A(&B%C;DC%
%
O)(%B3(0%3=(M7;%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%TE.I%
ILHIg%
%
,.!5$h%B3(0%3=(M7;%HL%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%
&'()*%L&Kk(f%2=5>N%L96%<.L%Q.f%LM81%APK6%LM8%A$%
A56T0%A6T)>%T%&'()[F6<(%HL%2=(H%AFpLH)>N%ZbTG%A6%
L)^1%&'()[F6<(%A()>%IH%o.@%TZ>G%<(C%qpL);1%IH%
:a%T%<'r=5^%st%Il5u$%l7U%LB%Q.Lf%3'=.v%:.&>N%

%

0E1)?)1F%3%G1CG(F%
%
nF.&$%3;%,.L&w%A$%2.I2w%2'm%2=w%,'(j%c.Lx%Q.I%
HL%H:>%I<>g%
%
,.!5$h%y6THC%LM8%2$%2.Ie%:'(%LB%o6)z%
JX(W58%<();%2$%,'(j%c.Lx%LT%HL%IH956%3;%2=>1%H:>%
2=>N%LB%O&i();%2$%,-.)/).0%)m%:{U%3="XU%A(%
,X(3bY%L&>e%LM81%LMK"(IG%LB%O0%A()>%A$%&"|%JX(W58%
<(C%c62K;%3#>TI%:.IN%
%

!"#$%&'()*%CD%H(&$%
%
n$%3}(0%<();%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%3=(Ma%
LM8g%
%
,.!5$h%IH%l?'8%<(C%3[K6e%1%A()>%LB%!"#$%
&'()*%LMK"(IG%:.IN%A=(A6L)^%3;%,.L&5>%2(HC%2$%
J6B&>,(0%L&i(j%3;%I<>%HL%I&7(@%2=5>N%E(C%L&P(%IH%
L,(~%Q.Lf%)(%35/%&5?8N%
%
+7%>2?,%D;%CD%+7%IJB%&'B%01;F%;&K(L%C;C%
%
3#K.LC%3K"(T,;%HTC%!"#$%&'()*%<(%LHL�$%3;%
:.I1%L3(%O)(%O&P(%A(%M^%J6B&>%3^%M(B9(H%<?K=>g%
%
,.!5$h%2.Ie%:'(%&';%,.L&>%lÄ(TY%2=>%2$%O)(%)m%
A(BC1%J5-w%)(%&.v%!"#$%&'()*%3=(Ma%M^%LTM8%)(%
Q56N%TLW>)^%A(%LMK"(IG%LB%,.!5$%<(%T%ZuU%M-5w%
3[kÅ%3;%2==>%2$%n$%n5/C%A6LC%H:>%LT%Q.f%
LM8%)(%&$N%
%
AM?%3%!"#$%&'()*%
%
O)(%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%3{/%2.Ie%3^%HL%,#6)m%
T%,u.)8%2=>g%
,.!5$h%JX(W58<(C%37K=;%A6%!"#$%&'()*1%cK;%L96%
A(BC<(C%O3.B:;%A(:=>1%3(&=>%A(BC<(C%TLlX;%3{/%
J6B&>,(0%HL%H:>%&'5><=>N%

!"#$%&'()*%+(,%-./%
01!2$%+(%3%4567)8%921:%+(%
!"#$%&'()*%+,-.)/).01%2(345.,61%,7-81%9.:;%
<.:'=>1%2=?.@%A(BCD%E()F(G%A/H9;%IH%B&>9;%3(%
96JK$%LM8N%L3(%LMK"(IG%LB%O&P(%A$%QR.S%IH%LTL)U%
ITHL0%2.I2;%A>T0%QV6%&5?8N%3V(WX(Y%Z-';%
3KX>I%&[(0%3;%I<>%2$%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%,\]56%
3=";%A6%H:>%2.I2(0%IL:K$%A(:>N%A$%<'5^%IW5U%LM8%
2$%LMK"(IG%LB%O&P(%HL%IH%M=5^%_()5^%A()>%2=K6@%T%,#8%
&`6%IL:8N%A$%L)^%,6,5a1%O&P(%Z(IY%<(C%Q.A;%A(%
!"#$%&'()*%3;%956&>%T%Mb38%Q.I%HL%c"d%3;%
2==>N%
%
;<1%=%;<1%=%;<1%=%
%
O)(%9.:;%<.:'=>%A6LC%H:>%2.Ie%3^%Q.f%LM8g%
%
01!2$%h%H:>%2.Ie%:'(%A()>%A(%L:5();%L&i(j%:.I%2$%
,k5U%T%Qbl58%LT%HL%,#6)m%3;%2=>N%9.:;%<.:'=>%
A5*%LB%<6%n5/%LA/LHC%A6LC%LH,7(o%LM81%A6LC%
2.I2(0%&._(%3=(Ma%&5?8N%
%
+7%>2?,%@A(&B%C;DC%
%
O)(%B3(0%3=(M7;%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%TE.I%
ILHIg%
%
,.!5$h%B3(0%3=(M7;%HL%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%
&'()*%L&Kk(f%2=5>N%L96%<.L%Q.f%LM81%APK6%LM8%A$%
A56T0%A6T)>%T%&'()[F6<(%HL%2=(H%AFpLH)>N%ZbTG%A6%
L)^1%&'()[F6<(%A()>%IH%o.@%TZ>G%<(C%qpL);1%IH%
:a%T%<'r=5^%st%Il5u$%l7U%LB%Q.Lf%3'=.v%:.&>N%

%

0E1)?)1F%3%G1CG(F%
%
nF.&$%3;%,.L&w%A$%2.I2w%2'm%2=w%,'(j%c.Lx%Q.I%
HL%H:>%I<>g%
%
,.!5$h%y6THC%LM8%2$%2.Ie%:'(%LB%o6)z%
JX(W58%<();%2$%,'(j%c.Lx%LT%HL%IH956%3;%2=>1%H:>%
2=>N%LB%O&i();%2$%,-.)/).0%)m%:{U%3="XU%A(%
,X(3bY%L&>e%LM81%LMK"(IG%LB%O0%A()>%A$%&"|%JX(W58%
<(C%c62K;%3#>TI%:.IN%
%

!"#$%&'()*%CD%H(&$%
%
n$%3}(0%<();%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%3=(Ma%
LM8g%
%
,.!5$h%IH%l?'8%<(C%3[K6e%1%A()>%LB%!"#$%
&'()*%LMK"(IG%:.IN%A=(A6L)^%3;%,.L&5>%2(HC%2$%
J6B&>,(0%L&i(j%3;%I<>%HL%I&7(@%2=5>N%E(C%L&P(%IH%
L,(~%Q.Lf%)(%35/%&5?8N%
%
+7%>2?,%D;%CD%+7%IJB%&'B%01;F%;&K(L%C;C%
%
3#K.LC%3K"(T,;%HTC%!"#$%&'()*%<(%LHL�$%3;%
:.I1%L3(%O)(%O&P(%A(%M^%J6B&>%3^%M(B9(H%<?K=>g%
%
,.!5$h%2.Ie%:'(%&';%,.L&>%lÄ(TY%2=>%2$%O)(%)m%
A(BC1%J5-w%)(%&.v%!"#$%&'()*%3=(Ma%M^%LTM8%)(%
Q56N%TLW>)^%A(%LMK"(IG%LB%,.!5$%<(%T%ZuU%M-5w%
3[kÅ%3;%2==>%2$%n$%n5/C%A6LC%H:>%LT%Q.f%
LM8%)(%&$N%
%
AM?%3%!"#$%&'()*%
%
O)(%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%3{/%2.Ie%3^%HL%,#6)m%
T%,u.)8%2=>g%
,.!5$h%JX(W58<(C%37K=;%A6%!"#$%&'()*1%cK;%L96%
A(BC<(C%O3.B:;%A(:=>1%3(&=>%A(BC<(C%TLlX;%3{/%
J6B&>,(0%HL%H:>%&'5><=>N%

!"#$%&'()*%+(,%-./%
01!2$%+(%3%4567)8%921:%+(%
!"#$%&'()*%+,-.)/).01%2(345.,61%,7-81%9.:;%
<.:'=>1%2=?.@%A(BCD%E()F(G%A/H9;%IH%B&>9;%3(%
96JK$%LM8N%L3(%LMK"(IG%LB%O&P(%A$%QR.S%IH%LTL)U%
ITHL0%2.I2;%A>T0%QV6%&5?8N%3V(WX(Y%Z-';%
3KX>I%&[(0%3;%I<>%2$%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%,\]56%
3=";%A6%H:>%2.I2(0%IL:K$%A(:>N%A$%<'5^%IW5U%LM8%
2$%LMK"(IG%LB%O&P(%HL%IH%M=5^%_()5^%A()>%2=K6@%T%,#8%
&`6%IL:8N%A$%L)^%,6,5a1%O&P(%Z(IY%<(C%Q.A;%A(%
!"#$%&'()*%3;%956&>%T%Mb38%Q.I%HL%c"d%3;%
2==>N%
%
;<1%=%;<1%=%;<1%=%
%
O)(%9.:;%<.:'=>%A6LC%H:>%2.Ie%3^%Q.f%LM8g%
%
01!2$%h%H:>%2.Ie%:'(%A()>%A(%L:5();%L&i(j%:.I%2$%
,k5U%T%Qbl58%LT%HL%,#6)m%3;%2=>N%9.:;%<.:'=>%
A5*%LB%<6%n5/%LA/LHC%A6LC%LH,7(o%LM81%A6LC%
2.I2(0%&._(%3=(Ma%&5?8N%
%
+7%>2?,%@A(&B%C;DC%
%
O)(%B3(0%3=(M7;%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%TE.I%
ILHIg%
%
,.!5$h%B3(0%3=(M7;%HL%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%
&'()*%L&Kk(f%2=5>N%L96%<.L%Q.f%LM81%APK6%LM8%A$%
A56T0%A6T)>%T%&'()[F6<(%HL%2=(H%AFpLH)>N%ZbTG%A6%
L)^1%&'()[F6<(%A()>%IH%o.@%TZ>G%<(C%qpL);1%IH%
:a%T%<'r=5^%st%Il5u$%l7U%LB%Q.Lf%3'=.v%:.&>N%

%

0E1)?)1F%3%G1CG(F%
%
nF.&$%3;%,.L&w%A$%2.I2w%2'm%2=w%,'(j%c.Lx%Q.I%
HL%H:>%I<>g%
%
,.!5$h%y6THC%LM8%2$%2.Ie%:'(%LB%o6)z%
JX(W58%<();%2$%,'(j%c.Lx%LT%HL%IH956%3;%2=>1%H:>%
2=>N%LB%O&i();%2$%,-.)/).0%)m%:{U%3="XU%A(%
,X(3bY%L&>e%LM81%LMK"(IG%LB%O0%A()>%A$%&"|%JX(W58%
<(C%c62K;%3#>TI%:.IN%
%

!"#$%&'()*%CD%H(&$%
%
n$%3}(0%<();%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%3=(Ma%
LM8g%
%
,.!5$h%IH%l?'8%<(C%3[K6e%1%A()>%LB%!"#$%
&'()*%LMK"(IG%:.IN%A=(A6L)^%3;%,.L&5>%2(HC%2$%
J6B&>,(0%L&i(j%3;%I<>%HL%I&7(@%2=5>N%E(C%L&P(%IH%
L,(~%Q.Lf%)(%35/%&5?8N%
%
+7%>2?,%D;%CD%+7%IJB%&'B%01;F%;&K(L%C;C%
%
3#K.LC%3K"(T,;%HTC%!"#$%&'()*%<(%LHL�$%3;%
:.I1%L3(%O)(%O&P(%A(%M^%J6B&>%3^%M(B9(H%<?K=>g%
%
,.!5$h%2.Ie%:'(%&';%,.L&>%lÄ(TY%2=>%2$%O)(%)m%
A(BC1%J5-w%)(%&.v%!"#$%&'()*%3=(Ma%M^%LTM8%)(%
Q56N%TLW>)^%A(%LMK"(IG%LB%,.!5$%<(%T%ZuU%M-5w%
3[kÅ%3;%2==>%2$%n$%n5/C%A6LC%H:>%LT%Q.f%
LM8%)(%&$N%
%
AM?%3%!"#$%&'()*%
%
O)(%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%3{/%2.Ie%3^%HL%,#6)m%
T%,u.)8%2=>g%
,.!5$h%JX(W58<(C%37K=;%A6%!"#$%&'()*1%cK;%L96%
A(BC<(C%O3.B:;%A(:=>1%3(&=>%A(BC<(C%TLlX;%3{/%
J6B&>,(0%HL%H:>%&'5><=>N%

!"#$%&'()*%+(,%-./%
01!2$%+(%3%4567)8%921:%+(%
!"#$%&'()*%+,-.)/).01%2(345.,61%,7-81%9.:;%
<.:'=>1%2=?.@%A(BCD%E()F(G%A/H9;%IH%B&>9;%3(%
96JK$%LM8N%L3(%LMK"(IG%LB%O&P(%A$%QR.S%IH%LTL)U%
ITHL0%2.I2;%A>T0%QV6%&5?8N%3V(WX(Y%Z-';%
3KX>I%&[(0%3;%I<>%2$%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%,\]56%
3=";%A6%H:>%2.I2(0%IL:K$%A(:>N%A$%<'5^%IW5U%LM8%
2$%LMK"(IG%LB%O&P(%HL%IH%M=5^%_()5^%A()>%2=K6@%T%,#8%
&`6%IL:8N%A$%L)^%,6,5a1%O&P(%Z(IY%<(C%Q.A;%A(%
!"#$%&'()*%3;%956&>%T%Mb38%Q.I%HL%c"d%3;%
2==>N%
%
;<1%=%;<1%=%;<1%=%
%
O)(%9.:;%<.:'=>%A6LC%H:>%2.Ie%3^%Q.f%LM8g%
%
01!2$%h%H:>%2.Ie%:'(%A()>%A(%L:5();%L&i(j%:.I%2$%
,k5U%T%Qbl58%LT%HL%,#6)m%3;%2=>N%9.:;%<.:'=>%
A5*%LB%<6%n5/%LA/LHC%A6LC%LH,7(o%LM81%A6LC%
2.I2(0%&._(%3=(Ma%&5?8N%
%
+7%>2?,%@A(&B%C;DC%
%
O)(%B3(0%3=(M7;%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%TE.I%
ILHIg%
%
,.!5$h%B3(0%3=(M7;%HL%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%
&'()*%L&Kk(f%2=5>N%L96%<.L%Q.f%LM81%APK6%LM8%A$%
A56T0%A6T)>%T%&'()[F6<(%HL%2=(H%AFpLH)>N%ZbTG%A6%
L)^1%&'()[F6<(%A()>%IH%o.@%TZ>G%<(C%qpL);1%IH%
:a%T%<'r=5^%st%Il5u$%l7U%LB%Q.Lf%3'=.v%:.&>N%

%

0E1)?)1F%3%G1CG(F%
%
nF.&$%3;%,.L&w%A$%2.I2w%2'm%2=w%,'(j%c.Lx%Q.I%
HL%H:>%I<>g%
%
,.!5$h%y6THC%LM8%2$%2.Ie%:'(%LB%o6)z%
JX(W58%<();%2$%,'(j%c.Lx%LT%HL%IH956%3;%2=>1%H:>%
2=>N%LB%O&i();%2$%,-.)/).0%)m%:{U%3="XU%A(%
,X(3bY%L&>e%LM81%LMK"(IG%LB%O0%A()>%A$%&"|%JX(W58%
<(C%c62K;%3#>TI%:.IN%
%

!"#$%&'()*%CD%H(&$%
%
n$%3}(0%<();%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%3=(Ma%
LM8g%
%
,.!5$h%IH%l?'8%<(C%3[K6e%1%A()>%LB%!"#$%
&'()*%LMK"(IG%:.IN%A=(A6L)^%3;%,.L&5>%2(HC%2$%
J6B&>,(0%L&i(j%3;%I<>%HL%I&7(@%2=5>N%E(C%L&P(%IH%
L,(~%Q.Lf%)(%35/%&5?8N%
%
+7%>2?,%D;%CD%+7%IJB%&'B%01;F%;&K(L%C;C%
%
3#K.LC%3K"(T,;%HTC%!"#$%&'()*%<(%LHL�$%3;%
:.I1%L3(%O)(%O&P(%A(%M^%J6B&>%3^%M(B9(H%<?K=>g%
%
,.!5$h%2.Ie%:'(%&';%,.L&>%lÄ(TY%2=>%2$%O)(%)m%
A(BC1%J5-w%)(%&.v%!"#$%&'()*%3=(Ma%M^%LTM8%)(%
Q56N%TLW>)^%A(%LMK"(IG%LB%,.!5$%<(%T%ZuU%M-5w%
3[kÅ%3;%2==>%2$%n$%n5/C%A6LC%H:>%LT%Q.f%
LM8%)(%&$N%
%
AM?%3%!"#$%&'()*%
%
O)(%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%3{/%2.Ie%3^%HL%,#6)m%
T%,u.)8%2=>g%
,.!5$h%JX(W58<(C%37K=;%A6%!"#$%&'()*1%cK;%L96%
A(BC<(C%O3.B:;%A(:=>1%3(&=>%A(BC<(C%TLlX;%3{/%
J6B&>,(0%HL%H:>%&'5><=>N%

!"#$%&'()*%+(,%-./%
01!2$%+(%3%4567)8%921:%+(%
!"#$%&'()*%+,-.)/).01%2(345.,61%,7-81%9.:;%
<.:'=>1%2=?.@%A(BCD%E()F(G%A/H9;%IH%B&>9;%3(%
96JK$%LM8N%L3(%LMK"(IG%LB%O&P(%A$%QR.S%IH%LTL)U%
ITHL0%2.I2;%A>T0%QV6%&5?8N%3V(WX(Y%Z-';%
3KX>I%&[(0%3;%I<>%2$%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%,\]56%
3=";%A6%H:>%2.I2(0%IL:K$%A(:>N%A$%<'5^%IW5U%LM8%
2$%LMK"(IG%LB%O&P(%HL%IH%M=5^%_()5^%A()>%2=K6@%T%,#8%
&`6%IL:8N%A$%L)^%,6,5a1%O&P(%Z(IY%<(C%Q.A;%A(%
!"#$%&'()*%3;%956&>%T%Mb38%Q.I%HL%c"d%3;%
2==>N%
%
;<1%=%;<1%=%;<1%=%
%
O)(%9.:;%<.:'=>%A6LC%H:>%2.Ie%3^%Q.f%LM8g%
%
01!2$%h%H:>%2.Ie%:'(%A()>%A(%L:5();%L&i(j%:.I%2$%
,k5U%T%Qbl58%LT%HL%,#6)m%3;%2=>N%9.:;%<.:'=>%
A5*%LB%<6%n5/%LA/LHC%A6LC%LH,7(o%LM81%A6LC%
2.I2(0%&._(%3=(Ma%&5?8N%
%
+7%>2?,%@A(&B%C;DC%
%
O)(%B3(0%3=(M7;%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%TE.I%
ILHIg%
%
,.!5$h%B3(0%3=(M7;%HL%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%
&'()*%L&Kk(f%2=5>N%L96%<.L%Q.f%LM81%APK6%LM8%A$%
A56T0%A6T)>%T%&'()[F6<(%HL%2=(H%AFpLH)>N%ZbTG%A6%
L)^1%&'()[F6<(%A()>%IH%o.@%TZ>G%<(C%qpL);1%IH%
:a%T%<'r=5^%st%Il5u$%l7U%LB%Q.Lf%3'=.v%:.&>N%

%

0E1)?)1F%3%G1CG(F%
%
nF.&$%3;%,.L&w%A$%2.I2w%2'm%2=w%,'(j%c.Lx%Q.I%
HL%H:>%I<>g%
%
,.!5$h%y6THC%LM8%2$%2.Ie%:'(%LB%o6)z%
JX(W58%<();%2$%,'(j%c.Lx%LT%HL%IH956%3;%2=>1%H:>%
2=>N%LB%O&i();%2$%,-.)/).0%)m%:{U%3="XU%A(%
,X(3bY%L&>e%LM81%LMK"(IG%LB%O0%A()>%A$%&"|%JX(W58%
<(C%c62K;%3#>TI%:.IN%
%

!"#$%&'()*%CD%H(&$%
%
n$%3}(0%<();%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%3=(Ma%
LM8g%
%
,.!5$h%IH%l?'8%<(C%3[K6e%1%A()>%LB%!"#$%
&'()*%LMK"(IG%:.IN%A=(A6L)^%3;%,.L&5>%2(HC%2$%
J6B&>,(0%L&i(j%3;%I<>%HL%I&7(@%2=5>N%E(C%L&P(%IH%
L,(~%Q.Lf%)(%35/%&5?8N%
%
+7%>2?,%D;%CD%+7%IJB%&'B%01;F%;&K(L%C;C%
%
3#K.LC%3K"(T,;%HTC%!"#$%&'()*%<(%LHL�$%3;%
:.I1%L3(%O)(%O&P(%A(%M^%J6B&>%3^%M(B9(H%<?K=>g%
%
,.!5$h%2.Ie%:'(%&';%,.L&>%lÄ(TY%2=>%2$%O)(%)m%
A(BC1%J5-w%)(%&.v%!"#$%&'()*%3=(Ma%M^%LTM8%)(%
Q56N%TLW>)^%A(%LMK"(IG%LB%,.!5$%<(%T%ZuU%M-5w%
3[kÅ%3;%2==>%2$%n$%n5/C%A6LC%H:>%LT%Q.f%
LM8%)(%&$N%
%
AM?%3%!"#$%&'()*%
%
O)(%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%3{/%2.Ie%3^%HL%,#6)m%
T%,u.)8%2=>g%
,.!5$h%JX(W58<(C%37K=;%A6%!"#$%&'()*1%cK;%L96%
A(BC<(C%O3.B:;%A(:=>1%3(&=>%A(BC<(C%TLlX;%3{/%
J6B&>,(0%HL%H:>%&'5><=>N%

!"#$%&'()*%+(,%-./%
01!2$%+(%3%4567)8%921:%+(%
!"#$%&'()*%+,-.)/).01%2(345.,61%,7-81%9.:;%
<.:'=>1%2=?.@%A(BCD%E()F(G%A/H9;%IH%B&>9;%3(%
96JK$%LM8N%L3(%LMK"(IG%LB%O&P(%A$%QR.S%IH%LTL)U%
ITHL0%2.I2;%A>T0%QV6%&5?8N%3V(WX(Y%Z-';%
3KX>I%&[(0%3;%I<>%2$%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%,\]56%
3=";%A6%H:>%2.I2(0%IL:K$%A(:>N%A$%<'5^%IW5U%LM8%
2$%LMK"(IG%LB%O&P(%HL%IH%M=5^%_()5^%A()>%2=K6@%T%,#8%
&`6%IL:8N%A$%L)^%,6,5a1%O&P(%Z(IY%<(C%Q.A;%A(%
!"#$%&'()*%3;%956&>%T%Mb38%Q.I%HL%c"d%3;%
2==>N%
%
;<1%=%;<1%=%;<1%=%
%
O)(%9.:;%<.:'=>%A6LC%H:>%2.Ie%3^%Q.f%LM8g%
%
01!2$%h%H:>%2.Ie%:'(%A()>%A(%L:5();%L&i(j%:.I%2$%
,k5U%T%Qbl58%LT%HL%,#6)m%3;%2=>N%9.:;%<.:'=>%
A5*%LB%<6%n5/%LA/LHC%A6LC%LH,7(o%LM81%A6LC%
2.I2(0%&._(%3=(Ma%&5?8N%
%
+7%>2?,%@A(&B%C;DC%
%
O)(%B3(0%3=(M7;%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%TE.I%
ILHIg%
%
,.!5$h%B3(0%3=(M7;%HL%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%
&'()*%L&Kk(f%2=5>N%L96%<.L%Q.f%LM81%APK6%LM8%A$%
A56T0%A6T)>%T%&'()[F6<(%HL%2=(H%AFpLH)>N%ZbTG%A6%
L)^1%&'()[F6<(%A()>%IH%o.@%TZ>G%<(C%qpL);1%IH%
:a%T%<'r=5^%st%Il5u$%l7U%LB%Q.Lf%3'=.v%:.&>N%

%

0E1)?)1F%3%G1CG(F%
%
nF.&$%3;%,.L&w%A$%2.I2w%2'm%2=w%,'(j%c.Lx%Q.I%
HL%H:>%I<>g%
%
,.!5$h%y6THC%LM8%2$%2.Ie%:'(%LB%o6)z%
JX(W58%<();%2$%,'(j%c.Lx%LT%HL%IH956%3;%2=>1%H:>%
2=>N%LB%O&i();%2$%,-.)/).0%)m%:{U%3="XU%A(%
,X(3bY%L&>e%LM81%LMK"(IG%LB%O0%A()>%A$%&"|%JX(W58%
<(C%c62K;%3#>TI%:.IN%
%

!"#$%&'()*%CD%H(&$%
%
n$%3}(0%<();%A6LC%LMK"(IG%LB%!"#$%&'()*%3=(Ma%
LM8g%
%
,.!5$h%IH%l?'8%<(C%3[K6e%1%A()>%LB%!"#$%
&'()*%LMK"(IG%:.IN%A=(A6L)^%3;%,.L&5>%2(HC%2$%
J6B&>,(0%L&i(j%3;%I<>%HL%I&7(@%2=5>N%E(C%L&P(%IH%
L,(~%Q.Lf%)(%35/%&5?8N%
%
+7%>2?,%D;%CD%+7%IJB%&'B%01;F%;&K(L%C;C%
%
3#K.LC%3K"(T,;%HTC%!"#$%&'()*%<(%LHL�$%3;%
:.I1%L3(%O)(%O&P(%A(%M^%J6B&>%3^%M(B9(H%<?K=>g%
%
,.!5$h%2.Ie%:'(%&';%,.L&>%lÄ(TY%2=>%2$%O)(%)m%
A(BC1%J5-w%)(%&.v%!"#$%&'()*%3=(Ma%M^%LTM8%)(%
Q56N%TLW>)^%A(%LMK"(IG%LB%,.!5$%<(%T%ZuU%M-5w%
3[kÅ%3;%2==>%2$%n$%n5/C%A6LC%H:>%LT%Q.f%
LM8%)(%&$N%
%
AM?%3%!"#$%&'()*%
%
O)(%!"#$%&'()*%3;%,.L&>%3{/%2.Ie%3^%HL%,#6)m%
T%,u.)8%2=>g%
,.!5$h%JX(W58<(C%37K=;%A6%!"#$%&'()*1%cK;%L96%
A(BC<(C%O3.B:;%A(:=>1%3(&=>%A(BC<(C%TLlX;%3{/%
J6B&>,(0%HL%H:>%&'5><=>N%


